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ა მ ო ც ა ნ ა 2020 2021 2022 

მიმართულება I .  სწავლება 

სტრატეგიული მიზანი 1. საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავების და განვითარების მეთოდოლოგიის დახვეწა 

 

ამოცანა 1.1: პროგრამების დაგეგმვის, 

შემუშავებისა და განვითარების 

მეთოდოლოგიის/წესების ანალიზი. 

დაინტერესებული პირების 

ჩართულობით და მიღებული 

შედეგების გათვალისწინებით საჭირო 

ცვლილებების განხორციელება/საჭირო 

აქტივობების დაგეგმვა; 

 

 პროგრამებისდაგეგმვის, 

შემუშავებისადაგანვითარ

ებისმეთოდოლოგიის/წეს

ებისდახვეწის მიზნით 

დაწყებულიაანალიზი 

რათა შესაბამისად 

სამომავლოდ დაიგეგმოს 

სათანადო 

ცვლილებებისგანხორციე

ლება/საჭიროაქტივობები. 

პროგრამებისდაგეგმვი

ს, 

შემუშავებისადაგანვი

თარებისმეთოდოლოგ

იის/წესებისდახვეწის 

მიზნითანალიზის 

შედეგად გაკეთებული 

დასკვნის 

საფუძველზე 

სათანადო 

ცვლილებებისგანხორ

ციელებასაჭიროაქტივ

ობების დაგეგმვა. 

ამოცანა 1.2: სწავლის შედეგების 

შეფასების პრაქტიკის განვითარება; 

  გსას-ში მოქმედი 

რეგულაციებით 

მოწესრიგებულია 

სწავლისშედეგებისშეფ

ასებისპრაქტიკა. 

ამოცანა 

1.3:საგანმანათლებლოპროგრამისდამტკ

იცების,მასშიცვლილებებისშეტანისდა 

გაუქმების პროცედურების დახვეწა. 

  მომეტებული 

ფორმალობის 

თავიდან აცილების 

მიზნით და 

პროცედურის 

მოქნილობისთვალსა

ზრისით, 

საგანმანათლებლოპრ



 

ოგრამისდამტკიცები

ს,მასშიცვლილებების

შეტანისდა გაუქმების 

წესების დახვეწით 

სამომავლოდ, 

პროგრამაშინებისმიე

რ სასწავლო კურსში 

საჭიროებების 

გათვალისწინებით, 

მარტივად არის 

შესაძლებელი 

საჭიროცვლილებები

ს განხორციელება. 

რათა, ლექტორს 

თავისუფლად 

შეეძლოს, საკუთარი 

აკადემიური 

თავისუფლებისფარგ

ლებში,სილაბუსის 

ცვლილება, ხოლო 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახურს ამ 

პროცესის ხედვის და 

პრაქტიკაში 

დაკვირვების 

საშუალება აქვს. 

მიმართულებაII. მიზნობრივიაუდიტორიისმოზიდვადამათიხელშეწყობა 

სტრატეგიული მიზანი 2. სტუდენტების მოზიდვა 

ამოცანა2.1. სამიზნე ჯგუფების 

მოზიდვის მექანიზმების განვითარება. 

უნივერსიტეტი 

გეგმავს სტუდენტების 

მოზიდვის 

მექანიზმების 

ეფექტიანობის 

შეფასებას და 

სტუდენტებისმოზიდვისმ

იზნითუნივერსიტეტიახო

რციელებსსხვადასხვასახი

სსაინფორმაციო კამპანიას, 

როგორიცააღიაკარისდღე,

რეკლამასოციალურქსელშ

ი, 

სტუდენტებისმოზიდვ

ისმიზნითუნივერსიტე

ტიახორციელებსსხვა

დასხვასახისსაინფორმ

აციო კამპანიას, 

როგორიცააღიაკარისდ

ღე,რეკლამასოციალუ



 

საჭიროების 

შემთხვევაში 

მიდგომების შეცვლას 

და სტუდენტების 

მოზიდვის მიზნით 

ახალი ღონისძიებების 

დაგეგმვას; 

 

სარეკლამო/საინფორმაცი

ო ფლაერების 

გავრცელება,ვიდეორგოლ

ებიდაა.შ. 

რქსელში, 

სარეკლამო/საინფორმა

ციო ფლაერების 

გავრცელება,ვიდეორგ

ოლებიდაა.შ.შედეგად, 

გაუმჯობესებულიას

ტუდენტებისმოზიდვ

ისმექანიზმები; 

სტრატეგიული მიზანი 3. სტუდენტური 

ცხოვრების განვითარება 

   

ამოცანა: 3.1. 

სტუდენტური 

შემოქმედებითი/ 

სახელოვნებო და სხვა 

მიმართულებით 

ცხოვრების განვითარება. 

ხორციელდება 

სასწავლებელთან 

არსებული ვაჟთა და 

გოგონათა ხალხური 

სიმღერის ანსამბლის 

აქტიური ხელშწყობა. 

წარმატებულისტუდენ

ტების მიმართ, 

გატარებულია 

წამახალისებელი 

ღონისძიებები. 

წარმატებულისტუდენტებ

ის მიმართ, გატარებულია 

წამახალისებელი 

ღონისძიებები. 

ხორციელდება 

სასწავლებელთან 

არსებული ვაჟთა და 

გოგონათა ხალხური 

სიმღერის ანსამბლის 

აქტიური ხელშწყობა. 

სახელოვნებო და სხვა 

მიმართულებით 

წარმატებული 

სტუდენტების 

წახალისებისათვის 

გატარებულია 

შესაბამისი 

ღონისძიებები; 

- განხორციელებულია 

საჯარო ლექციები და 

დისკუსიები 

სტუდენტებისათვის 

მნიშვნელოვან და 

საინტერესო 

საკითხებზე; 



 

მიმართულება III. საზოგადოების განვითარებაში კონტრიბუცია 

სტრატეგიული მიზანი 4. ინსტიტუციური პოტენციალის საზოგადოებისათვის სასარგებლოდგამოყენება 

ამოცანა 4.1. სოციალური, 

კულტურული, და სხვა ღონისძიებების 

განხორციელება. 

 

განხორციელებულიაკუ

ლტურულ 

ღონისძიებებში 

მონაწილეობა. ამასთან 

ერთად  აქტიურად 

მიმდინარეობს 

სოციალური, და სხვა 

სახის ღონისძიებების 

ჩატარებას. 

 

განხორციელებულიაკულ

ტურულ ღონისძიებებში 

მონაწილეობა. ამასთან 

ერთად  აქტიურად 

მიმდინარეობს 

სოციალური, და სხვა 

სახის ღონისძიებების 

ჩატარებას. 

 

განხორციელებულიაკ

ულტურულ 

ღონისძიებებში 

მონაწილეობა. ამასთან 

ერთად  აქტიურად 

მიმდინარეობს 

სოციალური, და სხვა 

სახის ღონისძიებების 

ჩატარებას. 

 

მიმართულება IV. ინსტიტუციური განვითარება 

სტრატეგიული მიზანი 5.ორგანიზაციული სტრუქტურის და მართვის გაუმჯობესება 

სიტუაციური მიმოხილვა: 

ამოცანა 5.1. სტრატეგიული 

განვითარებისა და სამოქმედო გეგმების 

შესრულების  მონიტორინგი. 

სტრატეგიული 

განვითარებისა და 

სამოქმედო გეგმების 

შესრულებაზე 

პასუხისმგებელი 

სტრუქტურული 

ერთეულების 

მხრიდან 

რეგულარულად 

ხორციელდება 

შესაბამისი 

ანგარიშების 

წარდგენა. 

განვითარების გეგმით 

სტრატეგიული 

განვითარებისა და 

სამოქმედო გეგმების 

შესრულებაზე 

პასუხისმგებელი 

სტრუქტურული 

ერთეულების მხრიდან 

რეგულარულად 

ხორციელდება 

შესაბამისი ანგარიშების 

წარდგენა. განვითარების 

გეგმით განსაზღვრული 

საქმიანობის 

ეფექტიანობის შეფასების 

სტრატეგიული 

განვითარებისა და 

სამოქმედო გეგმების 

შესრულებაზე 

პასუხისმგებელი 

სტრუქტურული 

ერთეულების 

მხრიდან 

რეგულარულად 

ხორციელდება 

შესაბამისი 

ანგარიშების 

წარდგენა. 

განვითარების 



 

განსაზღვრული 

საქმიანობის 

ეფექტიანობის 

შეფასების და 

ანალიზის 

შედეგებიდან 

გამომდინარე, 

საჭიროების 

მიხედვით ხდება 

სტრატეგიული და 

სამოქმედო გეგმების 

განახლება. 

 

და ანალიზის 

შედეგებიდან 

გამომდინარე, 

საჭიროების მიხედვით 

ხდება სტრატეგიული და 

სამოქმედო გეგმების 

განახლება. 

 

გეგმით 

განსაზღვრული 

საქმიანობის 

ეფექტიანობის 

შეფასების და 

ანალიზის 

შედეგებიდან 

გამომდინარე, 

საჭიროების 

მიხედვით ხდება 

სტრატეგიული და 

სამოქმედო გეგმების 

განახლება. 

 

ამოცანა5.2.მართვისეფექტიანობისშეფა

სებადაგანვითარება 

  შემუშავებულია 

მართვის 

ეფექტიანობის  

ისეთი მექანიზმები, 

რომლის 

მეშვეობითაც 

ფასდება მართვის 

ეფექტიანობა, 

გამოიკვეთილია 

გასაუმჯობესებელი 

მხარეები და 

საჭიროების 

შემთხვევაში 

ტარდება შესაბამისი 

ცვლილებები. 



 

ამდენად, 

სტრატეგიულ და 

სამოქმედო გეგმებში 

გათვალისწინებულია 

შესაბამისი 

ნაბიჯების გადადგმა. 

 

ამოცანა 5.3. საქმიანი 

პროცესებისგაუმჯობესება 

  პერმანენტულად 

ეწყობა 

კოორდინირებული 

სამუშაო შეხვედრები, 

სადაც განიხილულია 

თითოეული საქმიანი 

პროცესი. 

დაგეგმილია ამ 

მექანიზმის 

გაუმჯობესება, ხდება 

სტრუქტურულ 

ერთეულებს შორის 

თანამშრომლობის და 

კოორდინაციის 

ხარისხის შეფასება 

და საჭიროებების 

იდენტიფიცირება, 

შეფასების შედეგების 

გათვალისწინებით 

უკეთაა გაწერილი  

სტრუქტურული  

ერთეულების 



 

ფუნქციები და 

პასუხისმგებლობის 

სფეროები. მართვის 

ეფექტიანობას ასევე 

მნიშვნელოვნადაა 

გაზრდილი 

ელექტრონული 

დოკუმენტბრუნვის 

დანერგვით  

 

სტრატეგიულიმიზანი6.ხარისხის უზრუნველყოფა 

ამოცანა 6.1. ხარისხის 

კულტურის ამაღლება 

 გაზრდილიახარისხისუზ

რუნველყოფისმექანიზმის

ეფექტიანობა(პერსონალის

შეფასებისსისტემისშეფასე

ბადადახვეწა; 

პროგრამისშეფასებისდაგა

უმჯობესებისმექანიზმისშ

ეფასებადადახვეწა; უსდ-ს 

მიერმიწოდებულისერვის

ებისადარესურსებისხარის

ხისშეფასებისმექანიზმები

სშეფასებადადახვეწა; 

სტუდენტთაკონტინგენტი

სდაგეგმვისმექანიზმისდა

სამიზნენიშნულებისშეფას

ება; 

ხარისხისსამსახურისმუშა

ობისშეფასებადასაჭიროპ

როცედურულიცვლილებე

ბისგანხორციელება); 

გაზრდილიახარისხის

უზრუნველყოფისმექა

ნიზმისეფექტიანობა(პ

ერსონალისშეფასებისს

ისტემისშეფასებადადა

ხვეწა; 

პროგრამისშეფასების

დაგაუმჯობესებისმექა

ნიზმისშეფასებადადახ

ვეწა; უსდ-ს 

მიერმიწოდებულისერ

ვისებისადარესურსები

სხარისხისშეფასებისმე

ქანიზმებისშეფასებად

ადახვეწა; 

სტუდენტთაკონტინგე

ნტისდაგეგმვისმექანი

ზმისდასამიზნენიშნუ

ლებისშეფასება; 

ხარისხისსამსახურისმ

უშაობისშეფასებადასა



 

ჭიროპროცედურული

ცვლილებებისგანხორ

ციელება); 

ამოცანა 6.2. მიზნობრივი კვლევების 

განხორციელება 

 გაზრდილიადაინტერესებ

ულიპირებისჩართულობა

ხარისხისუზრუნველყოფა

ში(სტუდენტები, 

კურსდამთავრებულები, 

პოტენციურიდამსაქმებლე

ბი, ლექტორები, 

დარგისსპეციალისტები).  

გაზრდილიადაინტერე

სებულიპირებისჩართ

ულობახარისხისუზრ

უნველყოფაში(სტუდე

ნტები, 

კურსდამთავრებულებ

ი, 

პოტენციურიდამსაქმე

ბლები, ლექტორები, 

დარგისსპეციალისტებ

ი).  

ამოცანა 6.3. გამოკითხვების მოდულის 

დამატება პროგრამულ 

უზრუნველყოფაში 

 განხორციელებულიადაინ

ტერესებულიმხარეებისმი

ზნობრივი, 

გამოკითხვებისწავლების,

კვლევისდასხვასახისმიწო

დებულისერვისებისშესახ

ებ,შინაარსისგათვალისწი

ნებით(სტუდენტთაგამოკ

ითხვა; 

ლექტორებისგამოკითხვა;

დარგისსპეციალისტებისგ

ამოკითხვა;ადმინისტრაცი

ულიპერსონალისგამოკით

ხვა) 

განხორციელებულიად

აინტერესებულიმხარე

ებისმიზნობრივი, 

გამოკითხვებისწავლებ

ის,კვლევისდასხვასახი

სმიწოდებულისერვის

ებისშესახებ,შინაარსის

გათვალისწინებით(სტ

უდენტთაგამოკითხვა; 

ლექტორებისგამოკით

ხვა;დარგისსპეციალის

ტებისგამოკითხვა;ადმ

ინისტრაციულიპერსო

ნალისგამოკითხვა) 

სტრატეგიული მიზანი 7. ადამიანური რესურსების მართვის გაუმჯობესება 

ამოცანა 7.1. თანამშრომელთა 

შეფასების და საჭიროებების დადგენის 

მიზნით კვლევების განხორციელება 

 უნივერსიტეტშიგანხორცი

ელებულიათანამშრომელ

თაკმაყოფილებისკვლევა; 

უნივერსიტეტში 

განხორციელებულია 

თანამშრომელთა 



 

 შეფასება და 

გატარებულია 

შემდგომი 

წახალისების 

ღონისძიებები; 

გაუმჯობესებულიასა

მიზნენიშნულები. 

სტრატეგიული მიზანი 8. საბიბლიოთეკო სერვისის განვითარება 

ამოცანა8.1.მომხმარებელზეორიენტირე

ბულიგარემოსგანვითარება 

შემუშავებულია 

საინფორმაციო 

ხასიათის 

ინსტრუქციები გსას 

ბიბლიოთეკის 

მომხმარებლებისათვის; 

 

  

ამოცანა8.2.საბიბლიოთეკორესურსისპე

რიოდულიგანახლება 

 მოთხოვნადილიტერატუ

რაგაციფრულებულიადას

ახელმძღვანელოებზეგაზ

რდილიახელმისაწვდომო

ბა; 

მოთხოვნადილიტერა

ტურაგაციფრულებუ

ლიადასახელმძღვანე

ლოებზეგაზრდილიახ

ელმისაწვდომობა; 

სტრატეგიული მიზანი9. მატერიალური, საინფორმაციო და  ფინანსური რესურსების განვითარება 

ამოცანა9.1. გსას ინფრასტრუქტურის 

გაუმჯობესება 

განახლებულიასაქმია

ნობისგანსახორციელ

ებლადაუცილებელი

სასწავლოდასხვასახი

ს ინვენტარი; 

გსას 

ინფრასტრუქტურა 

პასუხობს 

სპეციალური 

საგანმანათლებლო 

განახლებულია 

ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების 

ინფრასტრუქტურა 

(კომპიუტერულიტექნიკა

, პროგრამული 

უზრუნველყოფა) 

საჭიროების შესაბამისად; 

 

განხორციელებული

ა უსაფრთხოების და 

სანიტარული 

მდგომარეობის 

საჭირო 

პერიოდულობით 

მონიტორინგი და 

საჭიროების 

შემთხვევაში, 

გატარებულია 



 

საჭიროების მქონე 

პირების 

საჭიროებებს; 

გაუმჯობესებულიასაბი

ბლიოთეკოინფრასტრუ

ქტურა; 

 

განხორციელებულია 

უსაფრთხოების და 

სანიტარული 

მდგომარეობის 

საჭირო 

პერიოდულობით 

მონიტორინგი და 

საჭიროების 

შემთხვევაში, 

გატარებულია 

შესაბამისი 

ღონისძიებები; 

საკონფერენციო 

დარბაზები და 

აუდიტორიები 

უზრუნველყოფილია 

ლედ-მონიტორებით; 

შენობაში 

განთავსებულია 

საინფორმაციო 

დაფები; 

მოწყობილია 

პანდუსი; 

გაზრდილიააკადემიურ

იპერსონალისსამუშაოს

ივრცე;  

გაუმჯობესებულიასარე

კრეაციოსივრცეები; 

შესაბამისი 

ღონისძიებები; 

 



 

ამოცანა 9.2. 

საინფორმაციორეს

ურსისგანვითარება 

ამოცანა 9.3. ფინანსური რესურსის და 

მისი მართვის სისტემის განვითარება 

განვითარებულია 

საინფორმაციო 

რესურსები: 

განვითარებულია 

ვიდეო ჩანაწერების 

შენახვის მექანიზმები; 

უნივერსიტეტსაქვსდის

ტანციურილექციებისტ

ექნიკურიუზრუნველყ

ოფა; 

განვითარებულია 

ფინანსური რესურსი 

და მისი მართვის 

სისტემა: 

შემუშავებულია 

წლიური ბიუჯეტი და 

განხორციელებულია 

შესაბამისი 

ანგარიშგება;  

განვითარებულია 

საინფორმაციო 

რესურსები: 

განვითარებულია ვიდეო 

ჩანაწერების შენახვის 

მექანიზმები; 

უნივერსიტეტსაქვსდისტა

ნციურილექციებისტექნიკ

ურიუზრუნველყოფა; 

განვითარებულია 

ფინანსური რესურსი და 

მისი მართვის სისტემა: 

შემუშავებულია წლიური 

ბიუჯეტი და 

განხორციელებულია 

შესაბამისი ანგარიშგება;  

 

განხორციელებულია 

ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების 

შეფასება; 

 

 


